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Exercice de prospective régionale

D’ici 2030, une croissance de I'emploi

toujours portée par les services

Combien d’emplois en région Paca a I'horizon 2030 ? Dans quels secteurs d’activité ?
Pour quels actifs ? Pour tenter de répondre a ces questions, la Direccte, I'Insee et
I'Observatoire Régional des Métiers ont développé un outil original de prospective
régionale, qui s’appuie a la fois sur I'observation de phénomeénes régionaux passés, et
sur des travaux nationaux de référence du Centre d’analyse stratégique (CAS), devenu
en 2013 le Commissariat général a la stratégie et la prospective.

Entre 2010 et 2030, la région Paca gagnerait 450 000 habitants supplémentaires,
dont 200 000 actifs. A I'image de la population, la population active continuerait
donc a croitre, mais a un rythme ralenti au cours des deux prochaines décennies.
Elle marquerait le pas a partir de 2024, les générations « creuses » nées pendant
les années 1980-1990 ne compensant pas les nombreux départs en retraite des
baby-boomers.

Toutefois, les taux d’activité progresseraient, notamment sous |’effet des réformes
des retraites. La structure par dge des actifs serait sensiblement modifiée : en
2030, un actif de Paca sur cinq serait Ggé de 55 ans ou plus. La part des 60 ans
ou plus atteindrait méme 10 % de la population active. Ce vieillissement des actifs
accentuerait les enjeux de transmission des compétences au sein des entreprises.

Sous les hypothéses du scénario central du CAS, la région Paca compterait

2,1 millions d’emplois potentiels en 2030, soit 187 000 emplois de plus qu’en 2010.
Les activités présentielles, destinées a satisfaire les besoins de la population
présente, seraient l'un des principaux moteurs de la croissance de |I'emploi dans la
région. Elles bénéficieraient de I'accroissement démographique, de I'attractivité
touristique et de I'apparition de nouveaux besoins, notamment dans le domaine du
logement ou des services a la personne. La hausse de I'emploi concernerait les
activités immobilieres (+ 12 000 emplois), la construction (+ 15 000), I'hébergement
et la restauration (+ 8 000) ainsi que le tertiaire non marchand (+ 45 000).

Les services aux entreprises seraient également tres dynamiques. L'emploi cumulé
des activités scientifiques, techniques, des services administratifs et de soutien aux
entreprises progresserait ainsi de 26 %, soit + 58 000 emplois. Les activités
d‘information et communication en créeraient 7 000.
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Emploi sectoriel régional en 2030 :
un exercice de prospective

L'exercice prospectif conduisant a estimer 'emploi
potentiel régional a 'horizon 2030 comprend deux
principales étapes.

La premiére étape vise a construire une projection
de la population active régionale. Elle est issue du
modele Omphale 2010 de I'lnsee et d’hypotheéses
relatives aux taux d’activité par sexe et tranche
d'dge, qui prennent en compte des tendances de
long terme et les effets attendus des réformes des
retraites.

La seconde étape estime I'emploi potentiel régional
a I'horizon 2030 et sa ventilation par secteur. Elle
consiste a adapter les travaux nationaux du Centre
d’analyse stratégique aux spécificités de la région,
pour tenir compte de la dynamique propre de la
population active régionale, de la structure
sectorielle de I'appareil productif régional et de
I'écart structurel observe sur le taux de chémage
entre Paca et la France métropolitaine.

Des éléments méthodologiques plus complets sont
disponibles sur www.insee.fr.

Institut National de la Statistique

et des Etudes Economiques
Provence-Alpes-Cote d’Azur

17 rue Menpent - CS 70004

13995 Marseille Cedex 10

Tél:04 9117 57 57 Fax:04 9117 59 60

Directeur de la publication : Patrick Redor
Chef du service Etudes et Diffusion : Olivier Biau
Rédacteur en chef : Claire Joutard

© Insee - Direccte - ORM 2013
Dépbt légal : décembre 2013
N° ISSN : 2112-6550

Réf : SYN136632

En concurrence internationale forte sur les prix et la technologie, I'emploi industriel
diminuerait a un rythme plus modéré qu’auparavant, faisant appardaitre des
situations sectorielles contrastées. La fabrication d’équipements électriques,
électroniques, informatiques et de machines se replierait de 5 000 emplois, la
fabrication d’autres produits industriels (chimie, plasturgie, métallurgie, bois et
papier, réparation et installation de machines) de 11 000. Le recul serait moins
marqué dans |'énergie, I'eau et les déchets (— 1 000). Sur certains segments de
haute technologie, la présence en Paca d’entreprises de rang international
(notamment dans I'aéronautique/aérospatiale et les biotechnologies) placerait la
région dans une perspective plus favorable.

Ces tendances de long terme, largement dépendantes des choix de scénario, ne
sauraient présager des capacités d’innovation ou de réinvention du tissu
économique régional. Le comportement des acteurs économiques, les politiques
publiques, les chocs imprévus influenceront nécessairement ces évolutions.
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Les services aux entreprises seraient les plus dynamiques en termes
de création d’emploi en Paca a I’horizon 2030

Evolution de I'emploi par secteur entre 2010 et 2030 en Paca

selon le scénario central de projection en milliers d’emplois potentiels et en %

Activités scientifiques, techniques, services administratifs et de soutien
h +25,9 %

Administration publique, enseignement, santé & action sociale (Tertiaire non marchand)
“ +7,5%

Autres activités de services

Commerce, réparation auto moto
e ey,

Construction

+24,5 %

+11,3%
Activités immobilieres
+457 %
Activités financieres et d'assurance
+20,3 %
Hébergement et restauration
P+ 7,7%

Information et communication

+18,4 %

Transports et entreposage
+4,5%

Fabrication de denrées alimentaires, boissons, tabac
D +11,0%
-9,2 % | Cokéfaction et raffinage
- 26,6 % | Industrie automobile
-10,9 % [ Fabrication de matériels de transport hors automobile
-4,6 % || Extraction, énergie, eau, déchets
-6,4 % || Agriculture, sylviculture et péche
-26,6 % | Fabrication équipements électriques, électroniques, informatiques, fabrication de machines
-16,1% [ | Fabrication autres produits industriels . .
milliers d’emplois
-20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70

Lecture : d'ici 2030, 58 000 emplois du secteur «Activités scientifiques, techniques ...» seraient créés en Paca, soit + 25,9 %.

Sources : Insee, recensements de la population, projections de population active 2007-2030 - Centre d’analyse
stratégique (traitements Insee)

Retrouvez les résultats complets de |"étude sur www.insee.fr :
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